FILMREIFE SZENE.

In der Fortsetzung des
Kinohits ,Wall Street”
wird der skrupellose
Spekulant Gordon
Gekko bekehrt.

Wirtschaften nach

der Wall-Street-Ara

NGE UNT

. Wie sie jetzt die Wirtschaft mit neuen Werten

und adaptlerten Strategien gestalten. Wo sie von der Krise profitieren.

eld in noch mehr Geld
verwandeln, fiir die rast-
lose Gier auf Moral und
Ethik verzichten, mit
immer gréBeren Gewinnen
den Hunger nach noch mehr
wecken: Wer so leben wo]]tlt,
war lange Zeit an der Wall
Street am besten aufgehoben.
Heute ist die Wall Street an
vielen Tagen ein Ort von Un-
sicherheit, Angsten und ban-
gen Fragen nach der Zukunft.
Wie es weitergeht, wo der
richtige Weg verliuft, warum
das Wirtschaften der Zukunft
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Ursida Kremmel,
Coach und Beraterin

anders als bisher aussieht, dar-
iiber haben withrend des Aufs
und Abs an den Finanzmiirk-
ten Lingst kluge Menschen re-
flektiert. Der Zukunftsfor-
scher Matthias Horx etwa,
der im September auch bei
der Bundestagung der Jungen
Wirtschaft (s. S. 58) vortrigt,
weist auf Entscheidendes hin:
wDas Unternchmertum der
Zukunft steht vor der Heraus-
forderung, soziale Umwelten
zu schaffen, in denen Men-
schen wachsen und lernen
kénnen.* Also — kontrir zu

den Ich-AGs an der Wall
Street - Mitarbeitern immer
etwas auf den Weg geben, das
sie auch in anderen Situatio-
nen fiir sich verwenden kon-
nen. Richtiges Unternchmer-
tum erzeuge Win-win-Situa-
tionen, erklirt Horx, ,,sodass
alle etwas davon h:lben, wenn
produziert, verkauft, erfun-
den wird".

Unternehmer erzeugen Sinn, Ech-
tes Uuturnuhmertum I'Il!!gl!
vor, wenn der Antrieb ,Lei-
denschaft fiir die Produkte,
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,Wir leben nicht von
den klassischen
Gamblern auf dem
Finanzmarkt.'

Harald Katzmair,
Unternehmensexperte

Services und Dienstleistungen®
ist. Kunden, aber auch Kon-
kurrenten seien Freunde, die
einem helfen, immer besser zu
werden, meint Horx.,

Er deutet damit auf die
Kernfrage: Wo finden wir
Situationen, aus denen wir
etwas lernen kinnen? Auf-
gaben, die das Leben generell
stellt, iibernchmen in der Zu-
kunft auch Unternehmer -
und erméglichen Sinn fiir ihre
Mitarbeiter und ihre Konkur-
renten. Horx sagt im Einklang
mit vielen Experten, Men-
schen hiitten ein gutes Gespiir
fiir diesen Geist eines Unter-
nehmens.

Segen und Fluch. , Der unmi-
Bige Spekulant ist ein Fluch,
der klassische Unternehmer —
zum Gliick bei uns mehr ver-
breitet — hingegen ein Segen
fiir unser Land*, erklirt Ha-
rald Katzmair, der sich inten-
siv mit Unternchmensstrate-
gien beschiifrigt hat. , Unsere
Unternehmer wissen zum Bei-
spiel, dass es Kaufkraft geben
muss. Sie produzieren Ar-
beitspliitze, die meisten wol-
len etwas in Gang bringen.
Sie sind Ermaglicher.”

/11 NEWS

Doch Tatsache ist, dass
die klassischen Unternehmer
durch die ,,Gambler” aus dem
Weg gedriingt wurden. Typen
wie Gordon Gekko (aus dem
Achtzigerjahre-Kinohit ,, Wall
Street”, dargestellt von Mi-
chael Douglas), fiir den Geld-
verdienen auf Kosten anderer
ein unterhaltsames Spiel ist,
haben enormen Druck aufge-
baut. Katzmair: ,An der Wall
Street machten solche Men-
schen vor, wie immer schnel-
ler immer hohere Profite
geschaffen werden kénnen.
Ohne Riicksicht auf andere
gewann der Zyklus stetig an
Tempo: Griindung eines Un-
ternehmens, Aufbau, Going
Public, Verkauf, Exit, Profit.
Fair Play wurde fiir Unter-
nehmer schwierig. Entrepre-
neurship war keine Haltung
mehr, sondern ein Sprint.”
Bis der erste Crash eine logi-
sche Folge war. Dann, in der
Fortsetzung von ,, Wall Street®,
besinnt sich am Ende sogar
Gordon Gekko.

Die Krise freilich ist durch
die Erkenntnis, wie es besser
gehen kiénnte, nicht aus der
Welt zu schaffen. Unterneh-
mer von heute miissen mit ihr
leben und fiir sich daraus pro-
fitieren. Die Fortsetzung ist
ungewiss, deshalb empfiehlt
Katzmair: ,, Unternehmer diir-
fen sich nicht nur auf eine
Strategie verlassen. Sie brau-
chen zu Plan A auch Plan B
und Plan C. Falsch ist die fast
automatische Reaktion, sich
in der Krise zu spezialisie- »
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Junge Selbstindige auf
individuellen Pfaden

FORI

£ FINDEN. Auf ihrer 18. Bundestagung

suchen junge Unternehmer ihre Chancen.

WELCHER WEG DEN JUNGEN BLEIBT.
Warin besteht die untermehme-
rische Leistung der Zukunft?
Markus Roth, Bundesvorsit-
zender der Jungen Wirtschaft:
wAuf fast alles vorbereitet zu
sein. Krisen férdern echtes
unternehmerisches Denken,
denn ,die da oben® kénnen
nicht mehr alles und nicht
mehr fir jeden entscheiden.”

Gedanken zum Entrepre-
neur der Zukunft macht sich
nicht nur Roth, sondern be-
schaftigen alle, die bei der 18.
Bundestagung fiir Jungunter-
nehmerinnen und Flhrungs-
kréfte der Jungen Wirtschaft
teilnehmen. Der grofite Event
flir den Nachwuchs l4uft heuer
von 16. bis 17. September in
St. Pélten.

Die jungen Selbstandigen
waollen Gber Reformen und
Strukturen reflektieren, die fiir
Wachstum notwendig sind.
Die Organisataren haben Poli-
tiker, FUhrungskréifte und Ex-
perten eingeladen, um der jin-
geren Generation Gelegenheit
zu geben, den Gasten kritische
Fragen zu stellen und Anliegen
vorzubringen. Markus Roth
setzt hohe Erwartungen in die
Vortragenden: ,Wir wollen von
thnen wissen, wodurch Jung-
unternehmerinnen ihre Innova-
tionskraft starken kénnan, wo-
mit sie nachhaltigen Erfolg ha-
ben und wie sie Kunden und
Mérkte mit ihrer Authentizitat
Uberzeugen.” Einer der Refe-
renten ist der Zukunftsforscher
Matthias Horx, der tiber Zu-
kunftstrends flr junge Unter-
nehmen spricht; etwa liber
Kapitalismus als Gegensatz zu
Unternehmertum, Kapitalis-
mus, der sogar aus einem
Mangel an Unternehmertum
entsteht. Horx hat bereits in
der Vergangenheit Kapitalis-
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mus, der Waren mit dem ein-
zigen Zweck vertreibt, Kapital
zu vermehren, dem Unterneh-
merium gegeniibergestelit,
das durch Leidenschaft ge-
trieben ist und das Wohl der
Kunden hoch bewertet.

50 TICKEN SIEBER. Sport-Star und
Uniga-Headcoach Stephan
Eberharter will vermitteln, wie
Sieger wirklich denken. Gene-
raldirektor Erwin Hameseader
und Propst Maximilian Fiirn-

sinn verraten ihre persénlichen |

JLeadership“-Prinzipien. Ex-
pertinnen liefern Tipps zum
Thema ,Wie positioniere ich
mich richtig?", ,Verkauf & Kre-
ativitat" oder ,Wie funktioniert
Flirt-Marketing?".

ANMELDUNE LAUFT. Die Organisa-
toren erwarten rund 1.000 Teil-
nehmer, im Preis von 108 Euro
sind auch die Galanacht im
VAZ in St. Pélten und eine
Party im Festspielhaus inklu-
diert. Anmeldung und Details
unter www.jungewirtschaft.at/
bundestagung

MARKUS ROTH. Bundesvorsitzen-
der der Jungen Wirtschaft:
HAuf fast alles vorbereitet sein.”

ANALYSE DER KRISE. Junge Unternehmer kiinnen Profiteure der Krise sein -
sofern sie nicht ungeduldig per Knopfdruck das schnelle Geld wollen.

¥ ren. Richtig ist, nicht alles
auf eine Karte zu setzen, son-
dern mehrere Bereiche abzu-
decken, falls ciner wegbricht.”
Markus Roth, der Chef der
Jungen Wirtschaft, denkt iihn-
lich: ,,Die unternehmerische
Leistung der Zukunft besteht
darin, auf fast alles vorberei-
tet zu sein.”

Auf die Gordon Gekkos
war nie Verlass, das haben sie

Matthias Horx,
Tukunftsforscher

auch nie behauptet, Aber, so
Roth, ,iiblicherweise bleiben
nach Krisen immer auch Er-
rungenschaften zuriick®. Der
Wandel, zu dem Unternehmer
gezwungen sind, ,verlangt
einen Rohstoff besonders
dringend: Vertrauen - auch
iiber die Grenzen des eigenen
Unternehmens hinaus®, sagt
Horx. Und er fordert eine ad-
dquate Unternchmenskultur.

wDie Unternehmenskultur
entscheidet in einer volatilen,
nicht von Wachstum gepriig-
ten Zeit iiber die Robustheit
einer Organisation®, ist Roth
iiberzeugt, ,der Unternehmer
braucht Vertrauen in sich und
sein Team. Je weniger man
vorhersagen kann und je
schneller die Verhiltnisse sich
indern, desto bedeutender ist
die Vertrauensbasis.”

Ursula Kremmel, Coach
und Unternehmensberaterin:
wUnternehmenskultur ist der
Erfolpsfaktor Nummer eins.
Nirgendwo sonst gibt es ein
derartiges Reservoir, die Ef-
fektivitit zu steigern. Mitar-
beiter stirken und férdern
und ihnen generell Wertschit-
zung entgegenbringen ist ein
nicht zu unterschitzender
Wetthbewerbsvorteil.*

Stérke durch Moral. Vertrauens-
wiirdigkeit, integres Verhal-
ten, als berechenbarer Partner
agieren: Erfolgsfaktoren fiir
Unternehmer, die in der aktu-
ellen Phase grofier Ungewiss-
heit wachsen wollen. Mit ethi-
schen und moralischen Prinzi-
pien wirtschaften, nennt das
Experte Katzmair. ,,Die rich-
tigen Prinzipien machen stark,
ich kann mich auf sie zuriick-
zichen, um Dinge von dort
aus zu bewerten.®

Osterreich braucht zweifel-
los neue Unternchmer, die
iiber die Krise hinaus denken
und aus ihr sogar Stirke ge-
winnen kinnen. Ein Land, in
dem sich nur gewissenlose
Spieler & la Gordon Gekko
tummeln, wire zweifellos
chancenlos, analysiert Katz-
mair,

Wer heute aber startet und
schon morgen Profit erwartet,
hat nichts verstanden. Der
Unternehmensforscher lege
den Jungen Geduld ans Herz:
“DES SChnEI IE GEI& ZI'LIF Knnpf—
druck ist kein nachhaltiger
Weg. So funktioniert nichts,
das halten und andauern soll.
Alles hat seine Zeit: der Start,
das Wachstum, der Reichtum
und auch die Krise."

TATJANA DUFFEK
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